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1. Общие положения: 

Карта коррупционных рисков 
                 МКОУ «СОШ № 12 г. Нижнеудинск»

1.1. Оценка коррупционных рисков является важнейшим направлением антикоррупционной деятельности в МКОУ «СОШ № 12 г. 
Нижнеудинск»  (далее - организация), которое позволяет обеспечить соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий 

специфике деятельности организации и рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по профилактике 
коррупции в организации. 

1.2. Целью оценки коррупционных рисков является определение тех процессов и операций в деятельности организации, при реа-

лизации которых наиболее высока вероятность совершения работниками организации коррупционных правонарушений, как в це-
лях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды организацией. 
1.3. Применительно к настоящему документу используются следующие понятия: 
- коррупционный риск - возможность совершения работником коррупционного правонарушения; 
- оценка коррупционных рисков - общий процесс идентификации, анализа и ранжирования коррупционных рисков (выявления 

коррупционных рисков), а также разработки мер по минимизации выявленных коррупционных рисков. 
2. Карта коррупционных рисков. 
2.1. В Карте коррупционных рисков (далее - Карта) представлены зоны повышенного коррупционного риска (коррупционно-
опасные функции), считающиеся наиболее предрасполагающими к возникновению возможных коррупционных правонарушений. 

2.2. В Карте представлены типовые ситуации, характеризующие выгоды или преимущества, которые могут быть получены 
отдельными работниками при совершении «коррупционного правонарушения». 

2.3. В Карте указан перечень должностей, связанных с определенной зоной повышенного коррупционного риска (коррупционно-

опасными функциями). 

2.4. В Карте по каждой зоне повышенного коррупционного риска (коррупционно - опасных функций) предложены меры по 
устранению или минимизации коррупционно-опасных функций. 



№ 

п/
п 

Коррупционно-

опасная 
функция 

Типовые ситуации Наимено-

вание 
должности 

Сте-

пень 
риска 

Меры по минимизации (устранению) 
коррупционного риска 

1. Осуществление 

приема детей в об-

разовательную ор-

ганизацию 

При наборе обучающихся в 
образовательную орга-

низацию возможно пред-

ложение оплатить прием 

детей 

Директор, заме-

стители директо-

ра, секретарь 

высокая Соблюдение утвержденных правил 

приема обучающихся в образователь-

ную организацию. 
Обеспечение открытой информации о 

наполняемости классов. Размещение 

информации о приеме в образователь-

ную организацию на 

официальном сайте организации. Кон-

троль со стороны директора и заме-

стителей директора 
2. Контроль за 

организацией 

и проведени-

ем промежу-

точной и 
итоговой аттеста-
ции 

Необъективность в выставле-
нии 
оценки, завышение оценоч-

ных баллов для искусствен-

ного поддержания видимо-

сти успеваемости, знаний, 

умений, навыков. Завышение 

оценочных баллов за возна-

граждение или оказание 

услуг со стороны 

обучающихся либо их 

родителей (законных 

представителей). 

Директор, заме-

стители директо-

ра 

средняя Назначение ответственного лица за 

организацию и проведение промежу-

точной и итоговой 

аттестации обучающихся. Организа-

ция 

информирования участников про-

ведения итоговой аттестации и их 

родителей (законных представите-

лей).  Организация работы по кон-

тролю за деятельностью педагоги-

ческих 
работников. Разъяснение ответствен-
ным лицам о 

мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений. 
3. Получение, 

учет, хране-

ние, заполне-

ние, выдача 

Выдача аттестатов об основ-

ном общем и среднем общем 

образовании и их дубликатов 

с нарушением 
законодательства РФ 

Директор, заме-
стители директо-
ра 

высокая Назначение ответственного за запол-

нение аттестатов. Создание комиссии 

по проверке данных, вносимых в атте-

стат 



документов 

государственного 

образца 

об образовании 

4. Объективность 

оценки качества 

участия олимпиа-

ды школьников, 

школьных конкур-

сов обучающихся 

в школьном этапе 
всероссийской 

При проведении школьного 

этапа всероссийской олим-

пиады школьников, школь-

ных конкурсов возникает 

риск субъективной оценки 

работ обучающихся 

Директор, заме-

стители директо-

ра, руководители 

ШМО 

средняя Назначение ответственного лица за 

получение и сохранность олимпиад-

ных заданий. 

Определение ответственных ас-

систентов в кабинетах 

Включение представителей обще-

ственности  в состав конкурсных 

комиссий по 
подведению итогов школьных конкур-
сов 

5.  

Неправомерное 

взимание денежных 

средств с родителей 

(законных предста-

вителей)в 

образова-

тельной ор-

ганизации 

Предложение оплатить 
единовременный взнос на 

приобретение чего-либо 

(форма, учебники, жалю-

зи, технические 

средства обучения), систе-

матические сборы в фонд 

школы, класса и др. 

Директор, заме-

стители директо-

ра, классные ру-

ководители 

высокая Профилактическая работа с 

родителями, проведение мони-

торинга и диагностики работы 

родительских комитетов 

6.  

Организация 

питания обуча-

ющихся 

Сбор денежных средств с 

родителей (законных пред-

ставителей) на организо-

ванное питание в 

образовательной органи-

зации, организация 

льготного питания в об-

разовательной организа-

ции 

Директор, заме-
ститель директо-

ра по 

воспитательной 

работе, классные 

руководители, 

бухгалтер 

низкая Заключение контракта на оказа-

ние услуг по организации пита-

ния обучающихся конкурентным 

способом определения 

исполнителей (конкурс, аукцион) в 

соответствии с Федеральным законом 

от 05.04.2013 N 44-ФЗ. Организация 

работы бракеражной комиссии. 
Назначение ответственных за органи-



зацию 

питания обучающихся. Размещение 

информации о стоимости питания 

обучающихся, ежедневного меню и 

другой информации на официальном 
сайте организации 

7.  

Проведение атте-

стации педагоги-

ческих 
работников 

Необъективная оценка дея-

тельности педагогических 

работников, завышение ре-

зультативности труда. 

Предоставление недо-

стоверной информации о 

работе работника, 

информации, предоставление 

которой 
не предусмотрено дей-
ствующим законодатель-
ством 

Директор, заме-

стители директо-

ра,  

средняя Создание и работа аттестационной 

комиссии по аттестации педагогиче-

ских работников 

организации в целях подтверждения 

соответствия занимаемой должности. 

Комиссионное принятие решения. 

Разъяснение ответственным лицам о 

мерах ответственности за 

совершение коррупционных 

 

 

 

8. 

Взаимоотношения с 

должностными 

лицами в органах 

власти и 

управления, 

правоохрани-

тельным и орга-

нами и другими 

организациями 

Дарение подарков и оказание 

не служебных услуг долж-

ностным лицам в органах вла-

сти и управления, 

правоохранительных 

органах и различных 

организациях, за ис-

ключением символиче-

ских знаков внимания, 

протокольных меро-

приятий. 

Директор, заме-

стители директо-

ра, работники 

образовательной 

организации, 

уполномоченные 

директором 

представлять ин-

тересы образова-

тельной 

низкая Ознакомление с нормативными доку-

ментами, 

регламентирующими вопросы преду-

преждения и противодействия кор-

рупции в образовательной организа-

ции 



   организации.   

 

 

 

 

 

9. 

Принятие реше-

ний об использо-

вании 

бюджетных 

средств и средств 

от приносящей 

доход деятельно-

сти 

Нецелевое использование 

бюджетных средств и средств, 

полученных от приносящей 

доход деятельности 

Директор, 

главный бух-

галтер 

средняя Информационная открытость дея-

тельности организации. Размещение 

на официальном сайте организации 

муниципального задания, плана 

финансово-хозяйственной деятельно-

сти, отчетов об исполнении плана 

ФХД, о результатах 
деятельности организации. 

Ознакомление с нормативными доку-

ментами, 

регламентирующими вопросы преду-

преждения и противодействия кор-

рупции. Разъяснительная 

работа о мерах ответственности за со-

вершение 

коррупционных правонарушений 

 

 

 

10. 

Прием 

пожертвований от 

граждан и органи-

заций 

Прием пожертвований без 

заключения договора по-

жертвования. 

Использование имуще-

ства, переданного в ка-

честве пожертвования, 

на цели, не 
предусмотренные до-
говором пожертвова-
ния. 

Директор, глав-

ный бухгалтер, 

заместитель ди-

ректора по АХР 

средняя Контроль за соблюдением законно-

сти внесения пожертвований, при-

влечения организацией 

добровольных пожертвований от юри-

дических и физических лиц 



 

 

 

 

11. 

Регистрация 

материальных 

ценностей и веде-

ние баз данных 

материальных цен-

ностей, инвентари-

зация имущества 

Несвоевременная постановка 

на 

регистрационный учет мате-

риальных ценностей. 

Умышленно досрочное 

списание материальных 

средств и расходных ма-

териалов с 
регистрационного учета. 

Отсутствие регулярного кон-

троля 

наличия и сохранения имуще-

ства. Не 

проведение инвента-

ризации имущества 

Материально 

ответственные лица, 

заместитель дирек-

тора по АХР, бух-

галтер 

средняя Создание и работа постоянно-

действующей комиссии. Проведение 

ежегодной инвентаризации основных 

средств и нематериальных активов. 
Ознакомление с нормативными доку-
ментами, 

регламентирующими вопросы преду-

преждения и противодействия кор-

рупции. 

 

 

 

 

 

12. 

Обоснован-

ность предо-

ставления 

муници-

пального 

имущества в 

аренду и безвоз-

мездное пользо-

вание 

Передача муниципального 

имущества в аренду и без-

возмездное пользование без 

предварительного согласо-

вания, 

без расчета минимального 

размера арендной платы 

Директор, заме-

ститель директо-

ра по АХР,  

средняя Ознакомление с порядком 

передачи муниципального 

имущества в аренду и 

безвозмездное пользование, мето-

дикой расчета арендной платы за 

муниципальное имущество. Торги 

по продаже государственного и му-

ниципального имущества в целях 

проведения аукционов на 

право заключения договоров аренды 

имущества, находящегося в муници-

пальной собственности. 

Разъяснительная работа о мерах от-

ветственности за совершение корруп-

ционных правонарушений 



Коррупционные риски, возникающие при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения му-
ниципальных нужд 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. 

Выбор способа за-

купки 
Искусственное дробление 

закупки на несколько от-

дельных с целью упроще-

ния способа закупки 

Директор, заме-

ститель директо-

ра по АХР, 

специалист по закуп-

кам 

средняя Недопустимость необоснованного 

дробления закупок, влекущего за 

собой уход от конкурентных про-

цедур определения поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей). 

Проведение мониторинга на пред-

мет выявления неоднократных за-

купок однородных товаров, работ, 

услуг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. 

Обоснование 

начальных (мак-

симальных) цен 

контактов 

При подготовке обоснования 

начальной (максимальной) це-

ны контракта необоснованное 

завышение (занижение) началь-

ной (максимальной) цены кон-

тракта, чтобы привлечь кон-

кретного поставщика (подряд-

чика, исполнителя), 

аффилированного с заказчи-

ком или  выплачивающего 

ему незаконное вознагражде-

ние. Осуществление 

расчета начальной (макси-

мальной) цены контракта без 

учета ценовых предложений 

либо использование заведо-

мо завышенных ценовых 

предложений поставщиков 
(подрядчиков, исполнителей). 

Предоставление заведомо лож-

ных сведений о проведении мо-

ниторинга цен на товары и 

услуги 

заместитель дирек-

тора по АХР, специ-

алист по закупкам 

средняя Обязательное обоснование 

начальных (максимальных) цен 

контрактов, включая обоснование 

при закупке с единственным 

поставщиком (подрядчиком, исполни-

телем). Осуществление всестороннего 

исследования рынка. Проведение мо-

ниторинга цен на товары, работы и 

услуги в целях недопущения завыше-

ния начальных (максимальных) цен 

контрактов при осуществлении закуп-

ки. Формирование начальной (макси-

мальной) цены контракта по минималь-

ной стоимости товара, работы, услуги 

при соблюдении требований к их каче-

ству и учете потребностей заказчика. 

Применение заказчиками мето-

дических рекомендаций по при-

менению методов 

определения начальной (максималь-

ной) цены контракта, цены контракта, 

заключаемого с единственным по-



ставщиком (подрядчиком, исполните-

лем). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15. 

Описание 

объекта за-

купки и 

определение 

условий испол-

нения 
контракта 

- необоснованное сужение 

видов товаров, работ, услуг, 

удовлетворяющих 

потребности заказчика; 

- необоснованное 

расширение (ограничение), 

упрощение 

(усложнение) необходимых 

условий контракта и огово-

рок относительно их испол-

нения; 
- несоответствие указанного 

в техническом задании ка-
чества товаров, работ, услуг 
начальной 

(максимальной) цене това-

ров, работ, услуг, заложен-

ной в проект контракта; 

- отсутствие достаточных 

для 

формирования заявки техни-

ческих характеристик това-

ров, работ, услуг; 

- наличие описательных ха-

рактеристик товара, работ, 

услуг, ведущих к 

ограничению конкуренции; 

- несоответствие 

наименования объекта 

закупки наименованию 

специалист по 

закупкам,  

средняя Применение форм типовой до-

кументации о закупке. 

Применение заказчиком ти-

повых форм контрактов. 

Установление реальных сроков 

исполнения обязательств. 

Подробное указание в документации 

о закупке критериев оценки условий 

исполнения контракта и четко сфор-

мулированных условий 

подтверждения таких критериев; 

Повышение уровня знаний и 

навыков работников, 
участвующих в осуществлении заку-
пок. 

Запрет на умышленное 

включение в документацию 

о закупках условий, 

ограничивающих конкуренцию, 

соблюдение правил описания за-

купки, закрепленных в Федераль-

ном законе от 05.04.2013 № 44-ФЗ 



закупки, указанному в спе-

цификации, техническом за-

дании и (или) предмету про-

екта контракта; 

- установление сроков ис-

полнения обязательств по 

контракту, не позволяющих 

исполнить такие 
обязательства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. 

Осуществление 

конкурентных про-

цедур 

определения по-

ставщиков (под-

рядчиков, исполни-

телей) 

- многократное (более трех раз) 

внесение изменений в доку-

ментацию об осуществлении 

закупки, в том числе по мере 

приближения к сроку оконча-

ния подачи заявок; 

- предоставление неполной или 

разной информации о закупке, 

подмена 

разъяснений ссыл-

ками на документа-

цию о закупке; 

- прямые контакты, перего-

воры с участником (участни-

ками) закупок; 

- предоставление необоснован-

ных преимуществ участниками 

закупки, в том числе разное от-

ношение к разным участникам 

закупки по одинаковым (слож-

ным) условиям, указанным в 
заявках, что может повлечь 
привлечение конкретного по-

ставщика (подрядчика, испол-

нителя) 

Директор, замести-

тель директора по 

АХР, специалист по 

закупкам 

средняя Указание в документации о закупке 

максимально подробное описания 

объекта закупки, требований к участ-

никам закупки и четкое формулиро-

вание условий подтверждения таких 

требований, а 

также установление в документа-

ции о закупке типовых форм предо-

ставления необходимых 

сведений и инструкции по заполне-

нию заявки. Информирование работ-

ников, ответственных за формирование 

задания на поставку товаров, выпол-

нение работ, оказание услуг о 

недопустимости переговоров с 

участниками закупок до выявле-

ния победителя. 

Повышение уровня знаний и навыков 

работников, участвующих в осуществ-

лении закупок. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17. 

Заключение кон-

тракта и исполне-

ние обязательств (в 

том числе 

гарантийного обя-

зательства), 
предусмотренных 

условиями кон-

тракта 

- необоснованные изменения 

условий контракта; 

- запрос недопусти-

мых или необъявлен-

ных документов и све-

дений; 

- необоснованный отказ от за-

ключения контракта; 

- затягивание со стороны 

заказчика сроков предо-

ставления информации, не-

обходимых материалов для 

исполнения предусмотрен-

ных контрактом обяза-

тельств; отсутствие кон-

троля за исполнением га-

рантийных обязательств по 

контракту либо игно-

рирование гарантийно-

го периода; 

- в случае невыполнения ис-

полнителем условий контрак-

та заказчик не 

применяет к нему предусмот-

ренные контактом санкции 

или необоснованно занижает 

их размер 

Директор, замести-

тель директора по 

АХР, специалист по 

закупкам,  

средняя Осуществление заказчиком опера-

тивного контроля за процедурой за-

ключения контракта. Обеспечение 

заказчиком оперативного контроля за 

соблюдением условий исполнения 

контракта. В случае выявления 

нарушений исполнения контракта 

осуществлять контроль за 
направлением поставщику (подрядчи-
ку, 

исполнителю) претензий (требова-

ний) об уплате неустоек (штрафов, 

пеней) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18. 

Приемка то-

варов, выпол-

нения работ, 

оказания 

услуг по кон-

трактам 

- необоснованно жесткие 

(мягкие) или не оговоренные 

в контракте условия приемки 

товара, работы, услуги; 

- необоснованное затягива-

ние (ускорение) приемки 

товара, работы, услуги и их 

оплаты; 

- приемка и (или) оплата 

товара, работы, услуги, 

которые в 

действительности не по-

ставлены (не выполнены, не 

оказаны) либо не 

соответствуют изначально 

заявленным требованиям 

контракта 

заместитель дирек-

тора по АХР, специ-

алист по закупкам 

средняя Назначение заказчиком лиц, ответ-

ственных за приемку и оплату то-

варов, выполнение работ, оказание 

услуг. 

Исключение фактов оплаты за то-

вары, работы, услуги до их факти-

ческой приемки, 

удостоверенной актами приема- пе-

редачи. Применение заказчиком ти-

повых инструкций по приемке това-

ров, выполнения работ, оказания 

услуг. Проведение электронной при-

емки при исполнении контрактов, 

заключенных по результатам прове-

дения электронных процедур. Осу-

ществление фотосъемки приемки 

товаров, работ, услуг по контрактам 

и гражданско-правовым договорам 

 

 

Перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками в МКОУ «СОШ № 12 г. Нижнеудинск»: 

1. директор; 

2. заместители директора; 

3. педагогический состав; 

4. бухгалтеры; 

5. специалист по закупкам; 

6. специалист отдела кадров. 
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